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Ha NGi, ngay 23 thang 04 ndm 2024

QUYLET NGHI:

Pidu 1: Dai hoi dong c¢b dong thuong nién nam 2024 Cong ty cb phan Xay
l&p va Dich vu Song Da théng nhit théng qua:

1. B4o céo hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam déc didu hanh
vé két qua thyc hién san xuit kinh doanh nim 2023; ké hoach nam 2024 véi cic chi

tiéu chinh nhu sau:

1.1 Cac chi tiéu SXKD thyc hién nim 2023. (c6 bdo cdo chi tiét kém theo)

T Chi tiéu Pon vi - Ké hoach Thuye hién Ty 1€ ]
nam 2023 nim 2023 N
I | Téng gid tri SXKD | 10 300.000.000 | 156.430.820 52.%
_Gid tr] xdy ldp 10°d | 254.867.493 |  106.666.549 |  42%
- Kinh doanh dich vu . 103 B ”475.132,5()7 49.764.271 110%
2 |Doamhthu 10% 281.818.182 |  148.867.288 |  53%
Tﬂ;vé tai khoan #103(1 320.000.0000 206.779.185 65%
4 | Nop Ngdn sich 10%d © 28.181.818 14.855.181 | 53%
5 | Loi nhuén trude thué |10k - 5.000.000 3.582.462 72%




1.2 Céc chi titu ké hoach nam 2024

TT Chi tiéu D.vi | Kué hoach

: nim 2024
| | Tong gid tri SXKD 10%d 620.000.000
eyt | w0d | T §70.000.000
~ |- Kinh doanh dlz:h vu - gl(}_:’d# - 5507)6366_ .
"2 |Doanhthu e | $36.363.636
[ Ténvimikhoan | 10 | 60}{6&)505
7 [Loinbugnwusotod | 100 | N 9.000.000
—Gémumetle | ¢d | 600.000.000
¢ ITyEchiaches | % | T %

2. Thong qua Béo cdo hoat dong cua Ban ki

Em soat nam 2023 va ké hoach

hoat ddng ciia ndm 2024 (c6 bao céo chi tiét kém theo);

3. Théng qu

a Bdo cdo tai chinh da duoc kiém todn nim 2023 va Oy quyen

HPQT lya chon don vi kidm toan nam 2024 (kém theo t& trinh);

2024 nhu sau:

4. Thong qua t& trinh phuong an phén phéi loi nhugn va chia ¢b tirc nam

STT Chi tiéu Pon vi SO tién
1 Loi nhuan trude thué ndm 2023 dong 3.582.462.092
2 Thué thu nhap doanh nghiép phéi nop dong 731.755.865
3 Loi nhuén sau thué ndm 2023 dong 2.850.706.227
4 Téng loi nhuén phéan phbi dong 2.850.706.227
- Trich quif khen thudng, phuc loi dong 450.706.227—
- | Chia ¢& tixc (800d/CP, ty 18 8%0) dong 2.400.000.000-

oAt nim 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

345.600.000 VND

5. Théng qua to trinh mie tién lwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém
5.1 Téng muic thu lao chi trd thu lao HPQT va BKS ndm 2023 la:

5.2 K& hoach chi tra tht HDQT va BKS nam 2024 nhu sau:
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Khi ty 18 hoan thanh cic chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cht yéu {(San
lieong thie hién + Doanh thu -+ Tién vé tai khodn + Loi nhudn)/4} cha Cong ty 16n
hon hogic bang 100% thi thu lao HDQT va Ban kiém soét 1a:

Chu tich HDQT:
Thanh vién HDQT:
Trudng Ban kiém soét:

Thanh vién Ban kiém soét:

6.000.000 dong/théng

5.000.000 ddng/ngudi/thang
4.000.000 ddng/ngudi/thang
3.000.000 ddng/ngudi/thang

- Thu ky HDQT: 3.000.000 ddng/ngudi/thdng 9
Dbng thoi cong ty duge trich 10% loi nhuén sau thué vuot ké hoach dé

thudng cho HPQT, BKS, Ban TGP, Trudng, Pho cac phong Cong ty.

Trong trudong hgp Cong ty thuce hién duéi 100% ké hoach thi murc thu lao
HDQT va Ban kidm soat s& tuong Ung véi mic d§ hoan thanh ké hoach nhung
lchong thap hon 80% miic tien lvong, thu lao dat ké hoach cua cac TV HPQT, BKS
va Thu ky HPQT,

6. Pai hoi nhét trf bAu cac dng sau trang ctr thanh vién Hoi ddng quan tri va
Ban kiém sodt nhiém ky 2024-2029:
Thanh vién Hai ddng quin tri

Ong Trn Xuén Chinh

Ong Tran Xuan Minh

Ong Nguyén Anh Tuén

Ong Ngb Dinh Khuong

Ong L& Cong Tinh (Thanh vién doc 1dp)
Thanh vién Bén kiém sodt

Ong Tran Quang Hung

Ong Pinh Hitu Phwong

Ong, Tran Ngoc Tén

Piéu 2: Dai hoi ddng cb déng Cong ty giao Hoi dong quan trj Cong ty trién
khai, thyc hién cac ndi dung dé dugc Pai hoi dong cb dong thong qua theo ding
quy dinh ctia Phap ludt va Diéu 1& Cong ty. Nghi quyét c6 hiéu lyc tir ngay ky.
TV, DAI HOI PONG CO PONG (g -

/

Noi nhéin:
Nhi Diéu 2;
Céic co quan, 16 chite lién quan;
Luu HDQT, TCHC.
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CTCP XAY LAP VA DICH VU SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

]E)oc lap - Ty do - Hanh phiic

S6 01/BB- 2024-DHDCD Ha Ngi, ngay 23 thang 04 ndm 2024

PAI HOI
PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Tén cong ty: Cong ty cb phén Xay lip va Dich vu Séng Da

Pang ky kinh doanh s6 0104285261 do S¢ K4 hoach & Déu tu Thanh phé Ha Noi
LAn ddu: ngay 30/11/2009 S6 0103042561

CAp lai 1An thit 8: ngay 03/11/2022 S6 0104285261

Pia chi: SN A86- TT9- Khu db thi Van Quan Yén Phic- Q. Ha Dong- TP. Ha Ni.

BIEN BAN PAI HOI

Hoém nay vao hdi 8h00 ngay 23 thang 04 ndm 2024 tai tru s& Cong ty c¢b phan Xay

lip va Dich vu Song Da tién hanh Pai hoi dong ¢b déng thudng nién nam 2024.

[ THANH PHAN THAM DU VA TINH HQP PHAP HQP LE CUA DAL HOI

I.1 Thanh ph?m tham dy
SH cb dong co6 mit: 19 cb dong.

S8 ¢b phin c6 quyén biéu quyét: 2.084.450 (cp) chiém 69,48% CP cb quyén biéu
quyét.
C4c thanh vién HDQT, Ban kidm soét, Ban Tong gidm dbe va chc co dong.

1.2 Tinh hop phap, hop 1& cia Dai hji:

Dai hoi dd nghe Ong Trin Quang Hung - Truong ban kiém tra tu cach cb dong cong bd

bién ban kiém tra tw cach cb dong:

. Téng s6 ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét cia cng ty 12 3.000.0000 CP

- Téng s6 ¢ dong duge moi dén thoi diém chét danh sach ¢b dong 1a 195 ch dong
dai dién cho 100% tdng s cb phén ctia Cong ty.

- S dai biéu la ¢ dbng so hitu hogic duge Oy quyén tham dy dai hoi 1a 19 cd dong
dai dién cho 2.084.450 ch phﬁn, twong tmg 69,48% tng sb cb ph?m co quyén biéu
quyét.

- T4t ca cac cd dong va dai dién cd dong ddu du didu kién tham dy hop.
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Cin ¢t quy dinh cua Ludt doanh nghiép va Didu 18 td chirc hoat dong cua Cong ty

cb phén Xay Iip va Dich vu Song Da, phién hop PHDCD thuong nién ndm 2024

clia Cong ty cb phin Xay l4p va Dich vu Séng Da l1a hop phap, hop 1§ va da diéu

kién dé tién hanh.,

. NOIDUNG VA DIEN BIEN

IL1. Gi6i thiéu Doan chii tich, chi dinh Ban thw ky, BAu Ban kiém phiéu, Ban bau

4 A 3 L] A b1 )( LY K4 . A
cit; Thong qua chwong trinh dai hi va Quy ché lam vi¢e cua Dai hoi:

1

Ong Nguyén Anh Tuén - Trwdng ban td chirc 1én khai mac va gidi thigu Doan chii tich
dién hanh Dai hpi gom c6:

Ong Trin Xuén Chinh - Chi tich HDQT (chu toa)

Ong Trén Xuan Minh - Uy vién HDQT

Ong Lé Cong Tinh - Uy vién HPQT
Ong TrAn Xuén Chinh chu toa chi dinh Ong Dao Vin Diing lam thu ky dai hoi
Ong TrAn Xuén Chinh chu toa dé ct Ban kiém phiéu dai hoi, 100% cd dbng cb quyén biéu quyét
c6 mit tai Dai hoi da biéu quyét ty 1é thong qua 100% pdm céc thanh vién sau:

Ban kiém pl:iétt, ban biiu civ gb‘m:

Ba Ding Thanh Thay

Ba Quan Thiéu Nga

Ba Nguyén Thi Hong Ngoc
Ong L& Cong Tinh thay mét Doan chu tich dd cong bd Chuong trinh Dai hoi va Quy ché lam

viéc ctia Dai hoi. Pai hoi da thong qua chuong trinh dai hi voi ty 1¢ biéu quyét tan thanh 100%.

I1.2 N§i dung chinh ciia Dai hji:

Dudi su diéu khién cta Chu tich doan, dai hoi dd nghe cdc bdo cao va tor trinh sau:

1. Ong Tran Xuén Minh- TV HPQT kiém T dng giam dbc cong ty 1én trinh bay Bdo

. n ) At A . TA .y 1A A A (LA "
cho hoat dong ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong Gidm doc diéu hanh vé két qua thye hién

san xuit kinh doanh niam 2023 va ké hoach nim 2024 (c6 bao céo chi tiét kem theo);

2. Ong Tran Quang Hung- Truéng ban kiém soat Ién trinh bay Bdo céo hoat dong cua

Ban kiém soat nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024 (c6 béo céo chi tiét kem theo);

3. Ong Ngo Dinh Khwong -TV HPQT céng ty trinh bay mét sb cac noi dung sau:
- Bdo cdo tai chinh da duge kiém todn nim 2023 va ty quyén HDQT Iya chon don vi

kidm toan nam 2024 (c6 béo cdo tai chinh va t& trinh kém theo);

.
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Td trinh phwong 4n phén chia lgi nhugn va chia ¢ tirc nam 2023 (c6 to trinh kém
theo);

TY trinh théng qua mirc tién lvong, thu lao Hoi ddng quén trj, Ban kiém sodt nim

1

2023 va ké hoach niam 2024 (c6 to chinh kém theo);
4. Biu ot thanh vién Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat nhiém ky 2024-2029.
Ba Pang Thanh Thay Ién trinh bay thong bao g ctr, d& ctr va quy ché bau cr

thanh vién HPQT va BKS duoc dai hoi thdng qua voi s6 phiéu tan thanh chiém ty

18 100% s6 ¢ phén cé quyén bicu quyét tai dai hoi va danh séch dé cir (mg ci vién

tham gia bau cir thanh vién HPQT va BKS gdm céc dng ba sau:

Thanh vién HDQT:

Ong Trin Xuéan Chinh

Ong Ngo Dinh Khuong

Ong Tran Xuan Minh

Ong Nguyén Anh Tuén

Ong Lé Cong Tinh (thanh vién dgc 1ép)

Thanh vién BKS:

Ong Trfll_n Quang Hung

Ong Dinh Hitu Phuong

Ong Trin Ngoc Tén

Pai hoi tién hanh céc thi tyc thong qua s& lwgng va danh sach thanh vién HDQT la
05 ngudi (04 thanh vién HDQT va 01 thanh bién HDQT doc ldp) va s6 lwgng thanh vién
BKS 14 03 ngudi v6i ty 18 bidu quyét 100%.

Tiép theo Pai hoi tién hanh bo phiéu kin bau thanh vién Hoi dbng quan tri va Ban
kiém soat nhiém ky 2024-2029.

5. Cécy kién thao luan:

Két thue phén trinh by cdc bdo cdo va (o trinh, Ong TrAn Xuan Chinh - Chu toa
thay mét Poan chu tich huéng din diéu hanh chwong trinh thao luéin cta céc cb dong va
d& nghi cac cb déng néu y kién. Tai dai hoi cac cO dong da dit rit nhidu ciu hoi duge
Poan chu tich tra 1o thoa dang va cac c¢b dong khong dua ra thém y kién khac.

111 CAC NOI DUNG PUQC DAI HOI THONG QUA:
Sau thoi gian thio ludn, gop ¥ cla cd dong va giai dap ctia Chi toa, Chu toa dé nghi cb

dong tién hanh bidu quyét cac ndi dung trén véi két qua nhu sau:



I Thong qua Béo cao cua Hoi ddng quan tri, Ban T dng Giam dbc didu hanh vé Lét

qua thyre hién sdn xudt kinh doanh nam 2023 va ké hoach nam 2024;

Két qué kiém phiéu S6 ¢6 phin biéu quyét Ty 1¢ %
Tdng sb phiéu biéu quyét 2.084.450
Hop 1€ 2.084.450
Khéng hop 1€
T4n thanh 2.084.450 100%
Khéng tan thanh
Khéng c6 ¥ kién
2. Thong qua Béo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2023 va ké hoach hoat dong
nam 2024;

Két qua kiém phiéu S6 ¢b phan bidu quyét Ty 18 %
Tong s phiéu biéu quyét 2.084.450
Hop 1& | 2.084.450
Khéng hop 1€
Tén thanh 2.084.450 100%
Khéng tan thanh
Khong c6 ¥ kién

3 Théng qua Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan ndm 2023 va iy quyén HDQT lya

' R - -
chon don vi kiém todn nam 2024,

K&t qué Liém phicu

S6 ¢b phin bitu quyét

TV 18 %

Tdng b phidu biéu quyét 2.084.450

Hop 1€ 2.084.450

Khong hop 1€

Tén thanh 2.084.450 100%
Khong tan thanh

Khéng co ¥ kién

4. Thong qua T¢ trinh phuwong én phén phéi loi nhudn va chia ¢6 e ndm 2023;

Két qua kiém phicu

S6 b phin bidu quyét

Ty 18 %

Tdng sb phiéu biéu quyét 2.084.450
Hop 1& 2.084.450
Khéng hop 1€

yA
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Téan thanh 2.084.450 o 100%

Khéng tén thanh

Khong co y kién

8 Théng qua T trinh mic tién lwong, thi lao Hoi ddng quéan trj, Ban kiém soat nam

2023 va ké hoach niam 2024;

K&t qua kiém phiéu S6 ¢d phin biéu quyét Ty 1§ %
Tdng b phiéu biéu quyét 2.084.450
Hop 1& - 2.084.450
Khéng hop 1€
Tén thanh 2.084.450 100%
Khong tan thanh '
Khong ¢6 y kién
0. Théng qua két qua bau cir thanh vién i ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky
2024-2029.

1. Xét qua kiém phiéu dbi v6i bAu thanh vién Hoi ddng quén trj (khéng bao gdm
thanh vién HDQT dgc ldp:
Téng sb phiéu phét ra: 19 phiéu
Tdng s6 phiéu thu vé&: 19 phiéu
Trong do:
Hop 18:19 phiéu
Khéng hgp 1¢&: khong

A
Cu thé nhw sau:

TT Ho tén | S6 phiéu biu Ty 1€
I | Ong Tran Xuan Chinh 2.802.050 134,43%
2 | Ong Ngo Pinh Khuong 1.888.950 90,62%
3 | Ong TrAn Xuan Minh 1.942.550 93,19%
4 | Ong Nguyén Anh Tuén 1.704.250 81,76%

2. Két qué kiém phiéu doi véi bau thanh vién Hoi dong quan tri doc lap
Tong sb phiéu phat ra: 19 phiéu
Téng s6 phiéu thu vé&: 19 phiéu
Trong do.
Hop 18:19 phiéu

Khong hop 1&: khong



: .
Cu the nhu sau:

TT Ho tén S6 phiéu bAu Ty 18
"~ 1 |Ong L& Cong Tinh 2.084.450 100%
(thanh vién ddc 1ap)
3. Két qua kiém phiéu dbi véi bAu thanh vién Ban Kidm soat
Téng 56 phiéu phét ra: 19 phiéu
Téng sb phiéu thu v&: 19 phiéu
Trong db:
Hop 16:19 phiéu
Khong hop 1¢: khong
Cu thé nhu sau:
T Ho tén S phiéu bau Ty 18
I | Ong Tran Quang Hung 2.436.250 116,88%
2 | Ong Dinh Hitu Phwong 1.908.550 91,56%
i 3 | Ong Trin Ngoc Tén 1.908.550 91,56%

Ci#n ctr Quy ché

14

bAu cir da dugc Dai hoi thong qua nhiing 6ng c6 tén sau da trng cur vao

chirc danh thanh vién Hoi ddng quéan trj va Ban kiém sodt nhiém ky 2024-2029:

Thanh vién Hoi ddng quén tri

Ong Tran Xuén Chinh
Ong T rAn Xuan Minh
Ong Nguy&n Anh Tuén
Ong Ngo Dinh Khuong

Ong L& Cong Tinh (thanh vién doc ldp)

Thanh vién Ban kiém soat

Ong Trin Quang Hung
Ong Dinh Hitu Phuong
Ong Trin Ngoc Tan

V. THONG QUA BIN BAN, NGH] QUYET

Ong Dao Vin Diing — Thu ky Dai hoi doc toan vin Nghj quyét PHDCD thudng nién nam

2024 cic cb dong nhét tri thdng qua vai ty 1& thong qua dat 100% tong s6 phiéu biéu quyét

tham du Dai hoi.




Bién ban hop PHDCP thuong nién ndm 2024 gbm 07 trang, duge doc trude Dai
hoi va duoe cac b dong nhit tri thong qua véi ty 18 thong qua dat 100% tbng s6 phiéu
biéu quyét tham dy Dai hdi.

Dai hoi két thiic vao 11h gidr 00 phiit cling ngay.

TM. BAN THU KY DAI HOQI TM. PAI HOI PONG CO DONG
W

.«'}"'%j
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yAn-Xwan Chinh

y,

Tai ligu lwy kém:

Do Viin Diing

1. Bién ban kiém tra tw cach cé dong;

2. Tai ligu phuc vu dai hji;

3. Bién ban kiém phiéu (kém phiéu biéu quyét s6 02/BQ ciia cdc cd déng);
4

'a » A o L P »
Bién ban kiém phiéu bdu cir.




CONG TY CP XAY LAP & DICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SONG PA Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 23 thang 04 ndm 2024

BAO CAO KIEM TRA TU CACH CO PONG

THAM DU PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hém nay, ngay 23 thang 04 nam 2024, tai Hi trudng Cong ty c¢b phin Xay lip
va Dich vu Song Da, dia chi A86- TT9- Khu D thi Vin Quan- Yén Phic- Ha Dong-
Ha Noi, Ban Kiém tra tu cach c¢b dong chung ti gdm cé:

|
2
3.
4
5

6.

. Ong Tran Quang Hung - Trudng ban

. Ong Pinh Hitu Phwong - Thanh vién
Ong Tran Ngoc Tén - Thanh vién

. Ba Nguyén Thi Hong Ngoc - Thanh vién

. Ba Quan Thiéu Nga - Thanh vién
Ba Dang Thanh Thuy - Thanh vién

Ban kiém tra tu cach Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2024 cia Cong ty da thuc hién
viée kiém tra tu cach c6 dong tham du Dai hdi. Két qua kiém tra tu cach co dong nhu

sau.

1. Tong s6 cb dong cta Cong ty CP Xay lap va Dich vy Song Da dén thoi dlem
chdt danh sach moi dy dai hoi 1a: 195 C6 déng, twong tng véi: 3.000.000 cb

phan

2. Téng sb Cb dbéng c6 mat va du tw cdch tham dy Dai hoi la: 19 Cb dong, sé hitu
va dai dién s& hitu theo uy. quyen cho 2.084.450 ¢b phén, twong wng véi 69,84%
Vén didu 1¢ cua Cong ty cb phan Xay lap va Dich vu Song Da.

Dbi chiéu véi cac quy dinh ctiia Piéu 18 ciia Cong ty cb phan Xdy ldp va Dich vu
Song Da va phap ludt hién hanh, Dai hoi Co dong thuong nién ndm 2024 cua Cong ty
da dua diéu kién tién hanh,

(C6 danh sach céc Co dong tham du Pai hodi kém theo).

Bién ban ndy dugc 1ap hdi 08h30 phut ngay 23 thang 4 nam 2024,

BAN KIEM TRA TU CACH CO PONG

THANH VIEN TRUONG BAN

Ong Trén Ngoc Tén

Ong Dinh Hiru Phuong / (Lt Q /

Ba Nguyén Thi Hong N goc Tran Quang Hung

B4 Quén Thiéu Nga ( ,\\.f\ﬁ/

Ba Déng Thanh Thuy \ f( ,_(f’(//



CONG TY CP XAY LAP & DICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA Pic lap — Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 23 thang 04 ndm 2024

BIEN BAN K1£M PHIEU
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY
NHIEM KY 2024 - 2029

Tén t§ chite: CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA

Tru sé chinh: A86- TT9 KPTM Vin Quén — Yén Phuc, phudng Vin Quan, quén
Ha bong, TP Ha Ngi.

Thoi gian t6 chire : Tlr 8h30 dén 11h00 ngay 23 thang 04 nam 2024

Pia diém t6 chire: Hoi truong Cong ty CP Xay lap va Dich vu Song Da

Ban kiém phiéu cta Dai hoi dong cd dong thuong nién ndm 2024 cta Cong ty CP
Xay lap va Dich vu Song Da véi thanh phin gém:

- Ba DPing Thanh Thuy Trudng ban
- Ba Quan Thi€u Nga Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Hong Ngoc  Thanh vién

Ban kiém phleu da tién hanh phat phiéu bau thanh vién Hoi dong quan tr, giam sat
qué trinh bau, thu hdi lai phiéu bau va tién hanh kiém phiéu véi két qua cy thé nhu sau:

1. Téng sb ¢ dong theo két qua kiém tra tu cich co dong cdp nhat dén 10h ngay
23/4/2024 14 19 ¢b ddng, dai dién cho 2.084.450 cb phan, bang 69,48% von diéu
18, twong tng véi tong s0 phleu bleu quyét 1a: 8.337.800, bing 100% sb cb phén
tham dy Dai hdi co quyén biéu quyet
- Tong so phleu phat ra: 19 phleu
- Téng s6 phiéu thu vé: 19 phiéu
Trong d6: + Sb phleu hop 1&: 19 phiéu
+ 86 p111eu khong hep 18: 0 phiéu
2. Két qua kiém phidu:

STT Ho va tén Tong s phiéu bitu Ty 1¢
quyét
I | Ong Trén Xuan Chinh 2.802.050 134,43%
2 | Ong Ngo Pinh Khuong 1.888.950 90,62%
3 Ong Trdn Xuan Minh 1.942.550 93,19%
4 | Ong Nguyén Anh Tusn 1.704.250 81,76%
Tong cong 8.337.800 400%

Theo Thé 1¢ bau cir, nhu vay cac Ong co en sau day dé trong cir 1a thanh vién Hoi
dong quan tri nhém ky 2024-2029 cta Cong ty ¢b phin Xay ldp va Dich vy Song Da gdm:

1. Ong Tran Xuan Chinh

2. Ong Ngo Dinh Khuong

3. OngTrdn Xuén Minh

4. Ong Nguyén Anh Tuén / e



Viée kiém phLeu két thiic vao hdi 11h ngay 23/4/2024.
Bién ban kiém phiéu duge lap thanh 02 ban, dugc cong b6 tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 va luu tai Cong ty c¢b phan Xay ldp va Dich vu Song Da.

Thanh vién: BAN KIEM PHIEU
‘ 1 1o Nog Trwéng ban
| / @MC‘Y‘ ) " AL f\d“

’\g /V( fhoe (Yeoc dﬂ “4/-
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CONG TY CP XAY LAP & DICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA Pijc ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Négi, ngay 23 thang 04 ndm 2024

BIEN BAN KIEM PHIRU
BAU THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP CONG TY
NHIEM KY 2024 - 2029

Tén té chive: CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG PA

Tru s6 chinh: A86-TT9 KDTM Vin Quan — Yén Phuc, phuong Vin Quan, quin
Ha Pong, TP Ha Noi.

Thoi gian t6 chire : Tir 8h30 dén 11h00 ngay 23 théang 04 nim 2024

Pia diém t6 chire: Hoi trudng Cong ty CP Xay lép va Dich vu Song Da

. Ban kidm phiéu cta Pai hoi d@)ng‘ ¢ dong thuong nién nim 2024 cia Cong ty CP
Xay lap va Dich vu Séng Da vdi thanh phan gém:
- Ba Diang Thanh Thuy Trudng ban
- Ba Quan Thiéu Nga Thanh vién
- Ba Nguyén Thi Hong Ngoc ~ Thanh vién
Ban kiém phleu da tién hanh phat phleu bau thanh vién Hbi dong quan tri doc lap,

gidm sat qué trinh béu, thu hdi lai phiéu biu va tién hanh kiém phiéu vai két qua cu thé nhu
sau:

1. Tong sb ¢b dong theo két qua kiém tra tu céch co dong cép nhit dén 10h ngay
23/4/2024 12 19 ¢b dong, dai di¢n cho 2.084.450 c¢b phén, bang 69,48% von didu
18, twong tmg vdi téng s0 phleu b1eu quyét 1a: 2.084.450, bang 100% sb ¢ phan
tham dy Dai hoi ¢6 quyén biéu quyet
- Tong so phleu phat ra: 19 phleu
- Tbng sb phleu thu v&: 19 phiéu
Trong dé: + S& phiéu hop 18: 19 phiéu
+ 86 phiéu khong hop 1&: 0 phiéu
2. Két qua kiém phiéu:

STT Ho va tén Tong s phiéu biéu Ty 18
quyét

I | OngLé& Cong Tinh 2.084.450 100%

Tong cong 2.084.450 100%

Theo Thé 1¢ bdu citt, nhu vay cac Ong ¢6 tén sau day da tring cir 1 thanh vién Hoi
dong quan tri doc 1ap nhém ky 2024-2029 ctia Cong ty cb phin Xy lip va Dich vu Song
ba gom:

1. Ong L& Cong Tinh

Viée kiém phiéu két thic vao hdi 11h ngdy 23/4/2024."



Bién ban kiém phiéu duogc 1p thanh 02 ban, dugc cong bd tai Pai hi dong cb dong
thuong nién ndm 2024 va luu tai Cong ty c¢o phan Xay lap va Dich vy Séng Da.

Thanh vién: BAN KIEM PHIEU

} Trwéng ban
Ly Bl i Y
(llnBoh T P ﬂ(%/ |
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CONG TY CP XAY LAP & DICHVU  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
SONG PA Pic ldp — Tw do — Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 23 thang 04 ndm 2024

BIEN BAN KIfiM PHIEU

BAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT CONG TY
NHIEM KY 2024 - 2029

Tén tb chive: CONG TY CO PHAN XAY LAP VA DICH VU SONG DA

Tru s& chinh: A86- TT9 KDTM Vin Quéan — Yén Phiic, phuong Van Quéan, quin
Ha DPong, TP Ha Noi.

Thoi gian t6 chire : Tir 8h30 dén 11h00 ngay 23 thang 04 nam 2024

Dia diém t6 chire: Hoi trudng Cong ty CP Xay ldp va Dich vu Séng Da

Ban kiém phiéu cta Dai hoi dong cd dong thudng nién nim 2024 ciia Cong ty CP
Xay lap va Dich vu Séng Da véi thanh phan gém:

- Ba Péng Thanh Thuy Trudng ban
- Ba Quan Thiéu Nga Thanh vién
- BaNguyén Thi Hong Ngoc  Thanh vién

Ban kiém phiéu d4 tién hanh phat phiéu bau thanh vién Ban Kiém soét, giam sat qué
trinh bau, thu hdi lai phiéu bu va tién hanh kiém phiéu véi két qua cy thé nhu sau:

1. Téng sb cb dong theo két qua kiém tra tw céch c6 dong cap nhat dén 10h ngy
23/4/2024 14 19 ¢b dong, dai dién cho 2.084.450 cd phén, bang 69,48% Von diéu
1§, twong Uing véi tong s0 phleu bleu quyet 1a: 6.253.350, bing 100% s6 ¢ phin
tham dy Pai hi c6 quyén bidu quyet
- Tong so phleu phat ra: 19 phleu
- Téng sb phiéu thu vé: 19 phiéu
Trong do: + S6 phleu hop 18: 19 phiéu
+ 86 phleu khong hop 1¢: 0 phiéu
2. Két qua kiém phiéu:

STT Ho va tén Tong so phiéu bicu Ty 18
quyét
1 Ong Tran Quang Hung 2.436.250 116,88%
2 Ollg Dinh Hitu Phuong 1.908.550 91,56%
3 | Ong Trdn Ngoc Tén 1.908.550 91,56%
Tong cong 6.253.350 300%

Theo Thé 1¢ bau cilt, nhu vy cac Ong c6 tén sau day da trang ctr 1 thanh vién Ban
Kiém soat nhém ky 2024-2029 ciia Cong ty c¢b phan Xay l&p va Dich vu Song Da gém:

1. Ong Tran Quang Hung

2. Ong Pinh Hitu Phuong

3. Ong Trén Ngoc Tén ’{/



Vigc kiém phiéu két thic vao hoi 11h ngay 23/4/2024. ‘
Bién ban kiém phiéu dugc 1ap thanh 02 ban, dugc cong bo tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2024 va luu tai Cong ty c¢o phan Xy ldp va Dich vy Song Da.

Thanh vién: BAN KIEM PHIKU
Tru’fmg ban

/3 2)‘/449:& Y
Qg e T A J (/“’4{;'
‘\l.rr‘r-)'((‘(\[‘ 9C |
&‘(Nﬂ | ”“C[/ 79e¢ Ping Thanh Thuy



CONG TY CO PHAN
XAY LAP VA DICH VU SONG DA

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 23 thang 4 nam 2024

BIEN BAN KIEM PHIEU
Thoi gian: HOi 11h00 phut ngay 23 thang 4 nim 2024
Dia diém: Hoi truong Cong ty CP Xay lap va Dich vu Song Da - Dia chi: A86 - TT9- Khu Do

thi Van Quén - Ha Pong - Ha Noi.
1. Thanh phin Ban kiém phiéu gém:

Ba  Dang Thanh Thay Trudng ban
Ba  Quan Thiéu Nga Thanh vién
Ba  Nguyén Thi Hong Ngoc Thanh vién

2. Két qua kiém phiéu nhw sau:

Téng s6 ¢b phan du dai hoi 12 : 2.084.450 b phan bing 69,48% von diéu 1¢.

So phiéu biéu quyét cho tirng néi dung nhu sau:

1. Bdo cao hoat dong cia HPQT va Ban Téng
giam dbc vé két qua hoat dong SXKD ndm
2023 va ké hoach niam 2024.

S6 ¢b phin bidu quyét tan thanh la
2.084.450 cb phén, dat ty 18 100 %

: 2.084.450/

Bdo céo hoat dong ctia ban kiém soat nim
2023 va ké hoach hoat d6ng nam 2024

S6 c¢b phan bidu quyét tan thanh 1a
2.084.450 cb phan, dat ty 18 100 %

: 2,084,450/

3. Bdo cdo cong khai tai chinh ndm 2023 va
lya chon cong ty kidm toan doc 1ap dé kiém

toan bao cdo tai chinh nam 2024,

S6 ¢b phén biéu quyét tan thanh la
2.084.450 cb phén, dat ty 18 100 %

: 2.084.450/

Phuong an phén phdi loi nhugn va chia c6
tire ndm 2023,

S6 c6 phan biéu quyét tan thanh 1a
2.084.450 cb phan, dat ty 18 100 %

: 2.084.450/

5. Phuong 4n chi tra thd lao ciia hdi dong
quan tri, ban kidm soat nim 2023 va ké
hoach 2024

S6 ¢b phin bidu quyét tan thanh 1a
2.084.450 c¢b phan, dat ty 18 100 %

: 2.084.450/

Bién ban dwoc 14p xong hdi 11h00 phut ngay 23 thang 4 nim 2024 véi cée thanh vién Ban
kiém phiéu nhét trf va dugc théng qua trude Dai hoi.
BAN KIEM PHIEU
Trwdng ban

Thanh vicn: \
I.  BaQuan Thiéu Nga U,’T‘/ Thanh vién

2. BaNguyén Thi Hong Ngoc Thanh vién ) , e }//
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Ping Thanh Thay



~ CONGTYCOPHAN ~  CONGHOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
XAY LAP VA DICH VU SONG DA DPoc lap - Tu do - Hanh phic

Ho N§i, ngay 01 thdng 04 ndm 2024
BAO CAO
(Cia HDQT va Ban tong gidm dbe vé két qua thye hién
san xuit kinh doanh nim 2023 va ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024)

Thuc hién quy dinh Luét doanh nghiép va Piédu 18 cong ty, Hoi ddng quan tri
b4o cao Pai hoi ¢6 dong vé két qua hoat dong ctia HPQT va két quéa san xuét kinh
doanh nam 2023. Phuong huéng hoat dong cia HDQT va ké hoach san xudt va dau
tu ndm 2024 nhu sau.

Phin I
TiNG HINH KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

1. Két qua SXKD nim 2023
Nim 2023, nén kinh té thé gidi va trong nudc c6 nhiéu bién dong manh, kinh
té vAn con dang trong tinh trang phuc hdi sau dai dich covid. Do d6 anh huong rat
16n dén qué trinh san wuht kinh doanh cta cac doanh nghiép néi chung va doanh

nghiép nganh xay lip dién noi riéng.

- Budc vao nam 2023 theo ké hoach Céng ty ching ta da c6 san luong 300 ty
tr nim 2022 chuyén sang dé thuc hién, tuy nhién do nhidu vuéng mac khach quan
ching ta di khong hoan thanh dugc ké hoach dé ra nguyén nhan cu thé nhu sau:

- Céc cong trinh duong déy 220kV tring thAu tir thang 7 nam 2022 nhung chu
dAu tu khong dén bu giai phong duogc mét béng dé ching ta tr ién khai thi cong, mot
s6 cong trinh phai cudng ché bao vé thi cong. Cac cong trinh bj kéo dai nén tang chi
phi quéan ly anh hudng rAt 16n dén logi nhuan cia don vi.

- Cac cong trinh tram bién ap 220 kV theo hop dong ching ta phéi hoan thanh
déng dién ban giao cho chi dAu tu trong ndm 2023 nhung chu dau tu khong déu thau
duorc thiét bi nén khéng c6 ban vé& thidt ké dé thi céng mong try va khong co thiét bi
dé 14p dat.

- Cung trong nam 2023 céc chu dAu tu trién khai déu théu rdt it céng trinh do
d6 cong téc tiép thi d4u thiu ciing gap rt nhiéu khé khin trong nhung quy déu nim,
du toén thiét ké lap don gia thap hon so véi thuce t&. Mt khéc do sb lugng moi thau
cac cong trinh vt it, dé c6 viée lam cho CBCNV nén canh tranh gitra cac don vi xay
l&p rét khc ligt.



san xuat kinh doanh cuia Cong ty,

Vi nhitng khé khin thach thire nhu {rén d& anh hudng rat 16n dén hoat dong

cu thé céc chi tiéu kinh t& thyc hién dugce nhu sau:

I- Thue hién cde chi tidu kinh té.
? ~ Ké hogeh Thu’b hién |
hi tid VT ' N I A2
T Al tien P o023 | nEm2023 | O
| Téng giﬁ tri sdn xuét kinh . . 4
1 10% | 300.000.000 | 156.430.820 | 52%
doanh
] *C—h-a m xay hp 10%d 254 867 493 106.666. 549 2%
. ——twa T Sinvind, Nntsisiailid
- Ki 132, 110%
Kinh doanh dich vu 45.132.507 49764271 0
2 | Doanh s6 bén hang 10°d | 310.000.000 | 163.406.993 | 53%
3 Doanh thu | 10% | 281.818.182 | 148.867.288 | 53%
"4 | Tidnvé ikhodn | 10%d 1320.000.0000 | 206 779.185 | 65%
5 |NopNganSéch | 10% | 28, 181.818 | 14.855. 181 | 53%
"6 | Loi Nhun uuocﬁ{u?ff C10%d | 5 000.000 | 3.582462 | 72%
7 Ty sult loi nhuan /Doanh %, 21% 2 4%
thu
] 2.050.000.00 | 1.370.200.00 .
8 | Tiép thi dau thau 10%d . 0 6%
Trang thiu 1036 300 000.000 | 270. 200 000 90%
2. Panh gi4 két qu"’l thwe hién ké hoach SXXKD nim 2023.
A. Hoat djng xay IAp.

o Nim 2023 di hoan thanh dong dién 4 cong trinh cu thé nhw sau:

- Nang cong suét TBA 500kV Quéng Ninh ( dong di¢n thang 1/2023).

- TBA 220kV Yén M§ ( dong dién ngay 11/3/2023).
_TBA 220kV Duyén Hai ( dong dién giai doan 1 ngady 19/12/2023).

- PZ 500ky Song Hau —

30/12/2023 ).
o Cong trinh da hoan thanh nhwng dang cho chu daAu tw dong dién nhuw:

- PZ 220 kV Hai Duong - Phé N6i (goi 14): Ching ta dd hoan thanh cong tac
kéo day thang 3/2023 nhung céc don vi khac chua thi ¢dng xong nén chua dong

duge dién (dy kién dong dién thang 6/2024).
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o Chc cong trinh thi cdng dé dang nam 2023 va chuyén sang nim 2024 :

_ TBA 220kV Phé Cao - Hung Yén (Hoan thanh xong phén xdy dung, da thi
cong xong phén dudng day 220kv ddu ndi) di dong dién ngay 26/3/2024.

_TBA 220KV Gia Loc - Hai Duong: Dang trién khai thi cong phén tudng
chén, dudng vao tram, boc 16p thye vét. (du kién dong dién vao quy 1/2025)

- Puong day 220kV Thanh M§ - Duy Xuyén : Cong trinh ky hop ddng thang
11 nam 2022 nhung ci nim 2023 ban A khong ban giao cho chung ta vi tri mong
ndo. Ching ta da ty di van dong va chi tra tidn dén by cho Ban A dé trién khai thi
cong duge 22/84 vi tri, dung cOt xong 12/84 vi tri, ph?m m& rdng tram d& thi cong
xong nha bay va moéng try 4o thiét bi.

. CT TBA 220kV Lai Uyén — Binh Duong (Dang doi ban A ban giao mat
bing ).

- CT Lip méy 2 TBA 500kV Chon Thanh ( khéi cong ngay 28/ 12/2023, dang
lam cac thi tuc dé trién khai thi cong phin mong cot cdng, nha bay, nha dé dung cy
PCCC )

Néng cong suAt TBA 220kV Bé Thién (Ky HD tir ndm 2022 Pang dgi ban giao mat
béng ).

- CT PZ 500kV MoonSon - Thanh M§ ky HP thang 9/2023 nhung cong tac
chuyén doi muc dich st dyng ring cua Ban A rAt cham (Hién nay dang lam cac thu
tuc chuyén dbi dét rimg va phé duy@t lai dudng vao thi cong VT s63,7).

o Chc cong trinh Ban A chua ban giao mat bing va chwa trién khai thi

cong:

- CT PZ 220kV Pac Ma - Mudng t& (Ky HD tur théang 7 ndm 2022)

- CT mé& rong TBA 220kV Ba Thién. (Ky HP tir thang 5 ndm 2022)
B. Phin quéin Iy vin hanh téa nha.

Trong ndm 2023 Cong ty van duy tri nhu cdc ndm trude chung ta QLVH hai
tda nha HH4 va Téng cuc Hai Quan. Nhin chung cong tac QLVH vAn dam béo tot
khong dé xay ra sai sot va khong c6 phan anh khong tbt ciia khach hang.

3. PAnh gia tong quat cac mit SXKD va cac mit quin tri, di¢u hanh.

a. Cong tac quén ly chung:

Kip thoi ban hanh céc Nghi quyét, quyét dinh va céc vén ban chi dao diéu hanh
hoat dong san xudt kinh doanh. Phé duyét ké hoach chi phi quan 1y nam 2023.

HPQT va Ban TGD cong ty d chi dao, to chirc trién khai toan dién cac ké
hoach dd ra ddng thoi giao khéi luong ké hoach thi cong hang thang cho cédc Ban chi
huy cong trinh. Hang thang hop giao Ban véi cac Ban CHCT dé kidm didm tién do
thuc hién. Kip thoi khiic phuc thdo g& kho khén dé déy nhanh tién do thi cong cling
nhu ddy nhanh cong tic nghig¢m thu thu hdi cong ng.

T4 chire chi dao cac Ban CHCT hang ngay béo cao khéi lugng cong viée va cép
nh4t hinh anh thi cdng tai cac cong trinh gitip Ban lanh dao cong ty n&m bét tinh hinh
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thi cong trén cac cdng trinh, kip thoi chi dao cac phong ban va cac don vi thi cOng
cling nhu cac don vi cung cap vat tu dé cong trudng thi cong dugce lién tuc khong bi
gian doan.

b. V& Cong tac td chive, diéu hanh san xudt.

- Sip xép lai bd may cia Cong ty va cdc Ban chi huy. Pbi mai nang cao higu
qua quén ly didu hanh ctia Céng ty ciing nhu cic Ban chi huy.

- Ra sodt va sap xép lai ddi ngii cong nhan, can bd k§ thudt tai cdc cong
trudng sao cho gon nhe, higu qua.

- Thanh 1ap céc Ban chi huy 48 didu hanh cac cong trinh méi nhu: DZ 220kV
Thanh M§ - Duy Xuyén, DZ 500kV Monsoon — Thach M§, TBA 220KV Gia Loc -
Hai Duong. Giai thé 3 ban chi huy 12 Ban chi huy DZ 500kV Van Phong va Ban chi
huy TBA 220KV Yén M§, Ban chi huy DZ 220kV Hai Duong.

- Thanh l4p 01 ddi xay lip dé thi cdng md rfng ngan 16 TBA 500kV Thanh
MJ.

- Phan c6ng nhiém vu cu thé cho timg ddng chi Pho Tbng gidm dbc phy trach
cac khu vyc sao cho phu hop v6i tinh hinh nhiém vy méi.

- Duy tri hoat dong cua Website Cong Ly dé dua tin c4c hoat dong san Xuét va
quéang bé thuong higu cua Cong ty.

c. Vé Cong tic tiép thi du thau:

- Nim 2023 dd tham gia tiép thi dAu thiu 20 cbng trinh véi gia tri 1.370,2 ty
dong;

- 86 cong trinh tring thdu 1a 8 cong trinh voi gia tri 270,2 ty dong chiém
19,72% trén gia trj tham gia chao thau va dat 90% ké hoach nam 2023.

- 86 cong trinh trugt thau 1a 12 cbng trinh véi gia tri 1.100,0 ty dong chiém
80,28% trén gia trj tham gia chao thau.

d. Cong tac td chive lao djng, tien lwrong.
Cong tic 1b chire lao ding.

- Trong ndm 2023 Cong ty hoat dong 6n dinh v6i 05 phong chirc ndng, bién
ché 29 CBNV khéi gién tiép; Bo may SXKD gdm 01 Ban quan ly, 5 Ban chi huy va
3 Doi xay l&p.

- Trong ndm cling dé tuyén dung thém k§ su xay dyng bd xung cho cic cong
trinh.

- Tuy nhién Cong tac tuyén dyng can bd k§ thuét c6 trinh d6 va cong nhan k¥
thuét béc cao gip rAt nhidu khé khén, nguyén nhéan chu yéu do céc cong trinh chai
dai tir nim ra béc va & cac ving xa xdi, khong 4n dinh tap trung mot chd.

Céng tic ticn lwong.

- bbi véi Cong ty, viéc chdm lo doi sdng cho ngudi lao dgng duge Ban lanh
dao Céng ty xac dinh 1a mot trong nhitng nhiém vy trong tdm hang du dé can bo,
cong nhan vién gén bo lau dai voi Cong ty. Cong tac tra luong ludn dung han, cac
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ché do dai ngd ludn duge dam bdo. Bén canh do cdng ty td chirc thim hoi kip thoi
gia dinh ngudi lao dong c6 hoan canh khé khén va cac dip 18, tét, khi c6 viéc hiéu,
hi, 6m dau...

- Trong nam 2023 tinh hinh Cong ty ¢6 khé khian nhung ching ta van hoan
thanh cac nghia vu v6i nha nude. Hang théng cong ty van chi tra luong cho CBCNV
ding han, cudi nam van cé thudng lwong thang 13. Déng bao hiém x& hoi cho
CBCNV day du.

e. Cong tac quan 1y ky thudt, chit lwong va an toan lao djng:
Cong tdc quan Iy ky thud, chist lwong:

- Thuorng xuyén hop giao ban tryc tuyén véi cac Ban A va Ban chi huy cong
trinh d& ndm bét va didu hanh san suét.

- Thudng xuyén di kiém tra giam sat cOng tic quén ly chét luong tai cic cong
trinh.

- Hang ngay céc cong trinh déu duge chup anh &p 18n nhom 8 lanh dao nam
bét dwoe tinh hinh thi cdng tai cdc cong trinh kxp thoi chi dao didu hanh san XUt

- Duy tri cdng tac bdo céo myc tidu tién do, khdi lugng cong vige thye hién
hang tuén, hang thang theo quy dinh Cong ty.

- Phéi hop véi cac Ban chi huy, doi truc thude dé giai quyét cac vuong méc
trong thiét ké va trong qua trinh thi cong xay lap.

- Duy tri, thye hién nghiém tac cong tac 1ap hd so thi cong clia tAt ca cac cong
trinh trude khi trién khai thi cdng dam bao tién d6 va bién phap an toan lao dong,

- Tang cudng va ddy nhanh cong tac nghiém thu khdi luong hoan thanh dé
thanh toan véi chit dAu tw va cong ty thanh toan véi cédc don vi thi cong,.

Cong tac biao hd va an toan lao dong.

- Céng tac an toan lao dong dugc chu tlong, viéc cap phat bao hd lao dong
duoc thuong xuyén. Kiém tra sat hach an toan va cép thé an toan vién cho cong nhan
trong cong ty, mua thé bao hidm than thé cho CBCNV va kham sirc khoé dinh ky
cho CBCNV.

- Trang bi diy du thiét bi, dung cu an toan cho cac céan bd céng nhdn vién
trong toan Cong ty. Trong ném khéng dé xay ra vu tai nan lao dong nao.

f. V& Cong tac quan ly vit tw.

- Dbi véi cac cong trinh quan 1y tap trung don vi ddu co bién ché thi kho va
duge quan ly theo ddi théng qua Ban chi huy va béo cao dinh ky theo quy dinh vé
phong Kinh Doanh, DPéi voi cac cong trinh khodn gon, doi tw bd trf thu kho ctia minh
dé theo ddi quan ly vét tu, riéng dbi voi vat tu chu dau tu cap phai bo céo thuong
Xxuyén vé don vi.

- Cong tac vat tu vat lidu duge gidm sat va quan Ly chit chg, Cong ty da cé
quy dinh méi phéan cép cu thé cong tac quan ly vat tu tir ban Tbng Gidm dée, cac
phong ban nghiép vu va céc chu cong trinh.
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* Tuy nhién van con mot s0 tOn tai & cAc Ban chi huy.

- VAn con dé mot sb cong trinh thit thoat vat tu 1am anh hudng dén tién do
cling nhu kinh té ciia don vi.

- Cong tac quyét todn vat tu, quyét todn khdi luong cac cong trinh con rit
cham chwa dap timg dugc nhi¢m vu d8 ra.

g. V& Cong tac kinh te, thu von, thanh quyet tofn v6i chit dau tw.

- Hang quy di tién hanh tép hop cac s lidu phan tich hoat dong san xudt kinh
doanh ctia don vi, 1am 18 nhitng mit lam duge va nhitng tdn tai yéu kém, dong thoi
d8 ra cac bién phap khéc phyc kip thoi.

- Thanh toan kip thoi khéi luogng cho cic doi xay l4p, dam bao khong bé tic,
tap hop giao khoén cho cdc dgi nhanh chong, kip thoi dép tmg thi cong cac cong
trinh.

- Céc cong trinh hoan thanh di dugc quyét toan xong bao gom cong trinh
TBA 220kV Yén M§, TBA 220kV Lao Bao, DZ 500kV Quang trach - Déc Séi 16
9.4, NCS tram 500kV Quéng Ninh, DZ 500kV Vén Phong. Duy ¢6 DZ 220kV Hai
Duong-Phé Nbi chua QT dugce do don vi lién doanh véi ching ta dén nay vin chua
thi cdng xong.
* Vin con mpt sb ton tai trong cong tic kinh 1¢ Iké hoach:

- Cong téc 1ap gla thanh cho céc cong trinh chua sat voi thue té nguyén nhén
khéch quan do gia ca bién dong, cong trinh kéo dai, phat sinh chi phi dén bu nén sau
khi xong quyét toan cong trinh chi phi déu bi tang 1én rat nhidu so véi gid thanh 18p
ban dau.

- Cong tac giao khoan cho céc don vj thi cong cac cong trinh d6i khi con chdm
chua dép Gng voi tién d§ cong trinh,

- Cong tac lam hd so nghiém thu ciia mot s6 ban chi huy con cham lam énh
hudng dén cong téc thu vbn ciia Cong ty (dién hinh ban chi huy TBA 220kV Phé
Cao ).

h. Cong tac tai chinh, tin dung, ké todn.

- Ban TGD rit coi trong cong tac thu héi céng ng, han ché mirc thap nhét céc
khoan vay ngin hang. Da thanh lap t& thu vdn dé hang ngay, hang tudn don dbc
cong tac nghiém thu thanh todn voi chu dau tu,

- Pa l(y két hop ddng tin dung véi céc ngin hang dam bao du von cho hoat
dong san XUAt.

- Viée tép hop chimg tir cta cac doi, B phy chdm nén nhidu céng trinh chua
phén 4nh ding chi phi va loi nhuén cta cdc cong trinh.

- Céng tac chi tra tidn cho khach hang déi khi van con bi chdm lam dnh huéng
dén tién d6 cac cong trinh va uy tin clia don vi.



- Tép trung chi dao cong tac tap hop chi phi va Béo céo quyét toan tai chinh,
hang thang, quy cung cap thong tin kip thoi phuc vu cho cdng tdc quan ly, diéu hanh
cta Cong ty.

i - Cong tac Quan Iy toa nha:
: D01 ngii k¥ thuét vén hanh dam bao t8t cong tac van hanh toa nha, khong dé

x4y ra sy .
- Cong tac vé sinh toa nha HH4: Chit hrong vé sinh duge nang cao, khong c6
khach hang nao phan anh vé cong tac vé sinh cua toa nha.
- Cong tac bao vé tda nha HH4: Dam bao duge tinh hinh trdt ty an ninh,

khong dé xay ra tinh trang mét trat tu an ninh trong va ngoai tda nha.
4. Hoat dong ciia H)i dong quén tri

Thue hién Nghi quyet ctia Pai hoi dong cb dong (PHDCD) thuorng nién nam
tai chinh 2023 cua Cong ty, Hoi ddng quan trj (HDQT) béo cdo Dai hdi vé tinh hinh
thye hién nhiém vy cia HPQT va viéc thuc hién chi dao, gidm sat dbi v6i Tong
Gidm dbc va bd may didu hanh cia Cong ty trong nam 2023 nhu sau:

a. Co chu HPQT

Gbm 5 Thanh vién

Ong Tran Xuan Chinh- Chu tich Hoi déng quan tri

Ong Trén Xuan Minh — TV HBQT kiém Tbng gidm dbe

Ong Nguyén Anh Tuén - TV HPQT

Ong Ngb Dinh Khuong TV HPQT

Ong L& Cong Tinh TV HDQT
b. Hoat dong gidm st cia HDQT a6i véi Tong Gidm dbe.

- Hi dbng quan tri (HDQT) thudng xuyén gidm sat vige thyc hién cac Nghi
Quyét, ctia Pai hoi dong cb dong va HPQT, quan tAm gidm sat hoat dong lanh dao,
chi dao diéu hanh d6i v6i Ban Tong gidm dbc thong qua céc cude hop giao ban tudn,
thang, thong qua cac trao ddi hang ngay hodc théng qua cac s6 lidu bao cdo cla céc
phong ban chirc nang,.

- Péanh gid, phan tich, dy bao tinh hinh hoat dong kinh doanh theo timg thang,
quy dé coé bién phap chi dao kip thoi cho Ban TGD nhdm huy déng c6 hidu qua céac

ngudn lyc ciia Cong ty.

- Kiém tra viéc thuc hién cdc quy ché quan tri, cac quy dinh do HDQT ban
hanh va tinh hinh chdp hanh viéc tuén thu céc quy dinh ctia Nha nudc, cia cac co
quan churc néing
¢. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT:



- Trong ky HPQT da hop 5 ky hop, ban hanh 05 Nghi quyét va 03 quyét dinh -
thdng qua cac ndi dung quan trong vé Cong tac chi dao, giam sat cong tac hoat dong
san xudt kinh doanh cong ty.

Phéin I
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA BIEN PHAP THUC HIEN
KIt HOACH SXKD NAM 2024
I. Nhén dinh nhitng khé khin va thuéin lgi trong nim 2024
1. Thuan lgi

Nim 2024 duoc cac chuyén gia kinh té nhan dinh 12 ndm kinh té Viét Nam
phuc hdi manh mé& thong qua kich thich déu tu cong d4y manh céc dy 4n giao thong
va dién. Qua d6 Chinh phu da phé duyét dAu tu dy 4n Pudng day 500kV mach 3 tr
Quang Trach- Phé N8i hon 22.000 ty dong.

Cubi nam 2023 va diu nim 2024 ching ta di tring thiu duge nhiéu cong
trinh dam bao cong An vide lam cho ndam 2024 va mot s6 cong trinh g6l vu sang nam
2025.

Céc nim qua ching ta da thi cong hoan thanh déng dién ding va trude tién do
nhidu céng trinh trong diém quéc gia, duge cac chi dau tu danh gia 1a don vi ding
top dAu trong cdc don vi xay ldp dign. Uy tin ctia cong ty ngay cang dugc nang cao.
Nang luc dAu thiu ngdy cang duge cai thién, ching ta da du nédng lyc dé tham gia
dAu thdu cac cong trinh c6 cap dién ap tir 500kV tr& xubng. Ning lyc thi cong cua
cong ty ngdy cang l6n manh va hoan thién.

Bé may quan ly ctia Cong ty gon nhe, Chang ta quan ly truc tiép tir Cong ty
xudng Ban chi huy, td doi bd qua cap quan ly trung gian la cép chi nhdnh nén c6 loi
thé hon cac don vi khéc, Tbng giam dbc chi dao quyét liét bam sat myc tiéu, quén ly,
didu hanh hiéu qua, doi ngil can b chu chbt ctia Cong ty dang & d chin, kinh qua
nhiéu nim cong tac da duc két duoc nhiéu kinh nghiém va tdm huyét pén bo véi
cdng ty. nhan vién va nguoi lao dong lam viéc c6 tinh than trach nhiém.,

2. Kho khin

Co ché déu thiu tim kiém viéc lam van con bi han ché, gia dy toén goi thau d
duoc diéu chinh tuy nhién van rat thap so voi chi phi thyc té, stic canh tranh ngay
cang cao lam anh hudng nhidu dén hidu qua cac dy an.

Bd may quan ly didu hanh cta cong ty tuy c6 gon nhe hon cdc don vi khéc
nhung van con nhidu vi trf chua pht hgp. Viée thyce hién tai cAu trac bd may quan ly
pip nhidu khé khén trong khéu bd trf va sép xép ngudn nhan lyc doi du.

Doi ngii cong nhan thi cdng tryce tiép cua Cong ty thiéu nhiéu, ching ta phai
huy dong ngudn nhén lyc ndy tr bén ngoai trong bdi canh PZ 500kV mach 3 ¢o
chidu dai 519 km ddng loat thi cong, do d6 cong tac thué muén gip nhicu kho khan,
gié ca ting cao anh hudng dén loi nhuan ciia Cong ty.
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Céc dy 4n Dudng ddy 500kV mach 3 theo chi dao ctia Thii Tudng phai gap rit
hoan thanh du 4n trong thang 6/2024. Déy la Iché khin thach thie cho don vi ching
ta noi riéng va cac don vi xay lip khéc néi chung. Nhan thirc duoc tAm quan trong
ciia du 4n ching ta dé tdp chung moi ngudn lyc dé dong loat trién khai thi cong.
Chung ta d& to chire thi cong lam 3 ca 4 kip xuyén 1& xuyén tét. Tuy nhién do cac vi
tri mong ndm & trén ddi nii cao, thoi gian vira qua khu vuc Tinh Ha Tinh thoi tiét
mua nhidu, duong vao vi tri méng tron trugt 1At khé khin cho cong tac van chuyén
vat tu thiét bi dic bidt 12 xe bé tong tuoi lén cac vi tri mong,. Nhiéu vi tri d& dit budc
¢bt thép xong nhung xe khong 1én dd bé tong duge. Céac dy an DZ 500kV mach 3
ddng logt thi cong, khéi lwong réat 1on, thoi gian thi cdng ngén. Cong téc thu hdi vén
khéng kip cho cac khoan chi phi mua vat tu nhu Bu 16ng neo, Stus-bar, tiép dia, ddu
phai tra tidn trude khi nhan hang. Cac vat tu nhu thép xdy dung va bé tong tuoi chi
cham tra dugc 30 ngdy. Ngoai ra con phai chi tra cac khodn thué méy va thué nhén
cong dao dic moéng. Do dé kinh phi dé chi tra tidn cho khach hang cling gap rat
nhiéu khé khén.

Linh vue dich vy toa nha ngay cang khé khan, gia d&u thAu mdi nim mot siét
chét, da nhiéu ndm nhung vAn chua tim, mé& rdng thém duge céc toa nha méi dé phat
trién méang dich vy quan ly toa nha.

II. Phwong hwéng nhigm vy va ké hoach sén xuét kinh doanh 2024
1.Céc chi tiéu ké hoach chit yéu nim 2024

Véi nhitng thuédn loi va kho khédn hién hitu nhu da néu & trén. Hoi dbng quéan
tri va Ban TGD cong ty di xem xét can dbi didu chinh ké hoach céc chi tiéu kinh té
nim 2024 cu thé nhu sau.

TT Chi tiéu PVT | K& hoach nim 2024

| | Tng gié trj sin xut kinh doanh 10%d | 620.000.000

- Gi4 tri xdy ldp 10%d 570.000.000

- Kinh doanh rdich Vu | 7 10°d - _50.000.000
2. | Doanh thu 10%d 536.363.636
3 | Tién ve tai khoan 10%d 600.000.000
4 | Loi Nhuan truéc thué 10%d | ~9.000.000
5 | Gia tri tring thiu 10%d 600.000.000
6 | Du kién chia c6 tic % 10-12%

2. Tién do cac cong trinh trong diém.
# Cong trinh DZ 220kV Thanh M - Duy Xuyén:
Hoan thanh, déng dién ban giao cho chu dau tu trude ngay 31/12/2024.
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* Cong trinh PZ 500kV MonSoon - Thanh My:

Hoan thanh, déng dién ban giao cho chii ddu tu trude ngay 30/9/2024.

* TBA 220kV Duyén Hai - Tra Vinh: _

Chd Ban A clp thiét bi, khi c6 thiét bj s& tdp trung nhan lyc lip dat du kién

déng dién ban giao cho chu dau tu trude ngay 30/6/2024,

* TBA 220kV Phé Cao - Hung yén:

Ching ta di déng dién ban giao cdng trinh cho chu ddu tu ngdy 26/3/2024
(trude ké hoach cia chu dAu tu 3 thang).

* Cong trinh PZ 500kV mach 3 Quang trach — Pho Nbi bao gdm 6 géi thau
1a g6i 22; 25; 265 29; 30; 64.

Tép trung nhén lyc déng dig¢n ban giao cho chu dau tu trude ngay 30/6/2024.
Hién nay ching ta di dong loat thi cong toan bd 81 vi trf méng dy kién ngay 15/4 s&
hoan thanh phan dic méng.

* Trién khai thi céng hoan thanh 80% TBA 220kV Gia Loc - Hai Duong, Hoan
thang 70% TBA 220kV Lai Uyén - Binh Duong, hoan thanh 50% CT lip may 2 TBA
220KV Chon Thanh - Binh Phuéec.

* Tra lai chi déu tu CT PZ 220 kV Pac Ma — Mudng Té. (CT dé hét thoi gian HD
va néu ching ta thi cong s& bj 16)

* Xem xét tra lai Ban A cong trinh ma& rong TBA 220kV Ba Thién.

3. Gidi phap dé hoan thanh ké hoach SXKD niim 2024:

- Xy dung ké hoach san xudt, k& hoach tai chinh, ké hoach thu vén, ké hoach
chi phi quan Iy va lgi nhuén sat vai thyc té dé thuc hién.

- Tiép tyc hoan thién cac quy ché, quy dinh va quy trinh quéan ly k§ thuat, tai
chinh kinh t& va tién lwong dé c6 diéu chinh bd sung pht hop véi thye tién san xudt
kinh doanh trong giai doan méi, khéc phuc nhiing mét han ché cia cdc nam trudc
trong cdng tac quan ly.

- Sip xép, tinh gon, ndng cao nang luc can bd, thyuc hanh tiéc kiém, chiét giam
moi chi phi quan ly doanh nghiép.

- Téng cudng cdng tac dao tao va tuyén dung dé dam bao ning luye diu théu va
dap Umg du ndng lwe thi cdng cac cong trinh.

- Ap dung bién phép thi céng tdi wu, thuc hién giao khoan phu hop, ha gia
thanh sao cho cac cong trinh déu c6 hidu qua.

- Duy tri va tidng cudng p dung cong nghé théng tin vao cong tac quéan ly diéu
hanh va st Iy cong viée trén céc cdng trudng, tiée kiém duge thoi gian va chi phi di
lai.

- CT PZ 500 kV mach 3 1a dy 4n cp bach dwogc Thi Tuéng quan tdm chi dao.
Do dé Ban linh dao cong ty coi dy 4n nay la nhiém vu chinh tr wu tién hang dau.
Ngay tr ngdy dau thang diu cia ndm Ban TGD didu hanh da tap trung chi dao diéu
hanh dy 4n ctia Dudng day 500kV Mach 3 lam Xuyén 18 xuyén tét, ting cuong lam
3 ca 4 kip, khic phuc moi khé khin dé ddy nhanh tién do thi cong diuc mong.
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- Do san luvgng nim nay ting cao hon cdc ndm truée nén ching ta cén tuyén
dung thém cén b k§j thuét b6 sung cho céc cong trinh.

- Pay nhanh cbng tac giao khoén cédc hang muc diic méng, dung cdt, kéo day.

- Diéu chinh lai mirc lwong cho phu hop véi tinh hinh nhiém vy méi dé dong
vién khuyén khich ngudi lao dong yén (dm cong tac.

- Giao nhiém vu cho céc 8 chirc doan thé phat dong cac phong trao thi dua
trén céc cong trudng. Dong vién, va co6 chinh sach dii ngd dé ngudi lao dong vuot
moi khé khan phin déu hoan thanh déng dién cac dy 4n DZ 500 kV mach 3 v6i thoi
gian sém nhét.

- Chi dao quyét liét cho céng téc thu hdi cong no, giai quyét vuéng méc trong
céng tic nhiém thu thanh toan nhdm quay nhanh vong quay vbn, giam 14i vay, ting
hiéu qua sir dung von.

- Chu dong lam viéc v6i cdc ngan hang va ¢o tinh dén viéc phai huy dong cac
ngudn lyc khac dé dam bao du vbn phyc vu thi ¢éng, tranh tinh trang cdc cong trinh
bi chdm ho#c phai tam dirng vi thiéu von.

- Néng cao hiéu qua cong tac tiép thi dAu thiu, tiép tuc cing cb va phat trién
quan hé tdt dep vdi cac chu dau tu truyén thng va cic Ban A tryc thue Téng cong
ty Truyén tai dién Qudc gia. Chu dong quan hé tiép thi v&i cac chi dau tu ngoai
nghanh dién, phén dAu ndm 2024 (rang thau vai gia tri o 500 dén 600 ti ddng.

- Nang cao trinh do chuyén mon cho cén b céng nhén vién trong cdng tac
van hanh quan ly toa nha. Tiép thi cac tda nha méi dé m¢ rong san xuét kinh doanh.
Vén hanh va quén ly tdoa nha HH4, tda nha téng cuc hai quan, an toan, hiéu qua.

Trén day la bdo cdo tinh hinh hoat dong cua HDQT va Béo cdo thuc hi¢n két
qua SXKD nim 2023. Phuong huéng hoat dong ctiia HPQT va ké hoach SXKD nim
2024. HPQT va Ban Téng gidm dbc Cong ty xin giri 10i cam on dén toan thé quy vj
dai biéu quy vi cd déng, cac dbi tac da tin tuéng hop tac trong thoi gian qua. Véi sur
dong vién va ung hd d6 Ban lanh dao cong ty chiing (61 s& cb ging hon nita, nhanh
nhay nim bat thj (ruong, khic phuc moi khé khian ddy nhanh tién do cac du an dé
Céng ty hoan thanh cdc chi tiéu kinh t& ndm 2024, Thay mit Ban linh dao Cong ty
(6i xin kinh chtc toan thé quy vi ddi dao sirc khée, hanh phiie, chiic cho dai hi
thanh cong t5t dep.

Xin trin trong cim on !
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CONG TY CP XAY LAP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
& DICH VU SONG DA Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

BAN KIEM SOAT
Hd néi, ngay 20 thang 03 nam 2024

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hji ¢ dong thudng nién nim 2024
Cong ty c6 phan Xay lip va Dich vy Song Da

Kinh givi: Dai hgi dong Co dong.
C#n ¢t quyén han va nhi¢m vy ctia Ban Kiém sodt dugc quy dinh tai Ludt

doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26 thing 11 nam 2014, luft chimg khoan
s& 54/2019/QH14 ¢6 hiéu lyc tir ngay 01 thang 01 ndm 2021,

/ s A A~ LA ‘ \ i 4 n A A n A \ .
Cin clr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty co phan Xy lap va Dich
vu Song Da dd dugce Dai hdi dong co dong thong qua;
Ban Ki&m soét bao cdo tinh hinh hoat dong va két qua kiém soat tai Cong
ty nim 2023 véi cic ndi dung chu yéu nhu sau:

I. Xét qua hoat dong kiém soat nim 2023:
1. Hoat djng ciia Ban Kiém soat 2023:

- Ban Kiém soat (BKS) di thyc hién viée gidm sét Hoi dong que’m tri
(HDQT), Tbng gidm dbc va Ban didu hanh trong vsec quan ly va diéu hanh
Cong ty, vige thye hign nhiém vy do Dai hoi dong c6 dong giao; gnm sdt viéc
thye hién Nghi quyet ctia HPQT dbi v6i Téng Gidm ddc va Ban didu hanh;

- Kiém tra tinh hop 1y, hop 1€, tinh trung thye, mirc d cén trong trong
quén 1y, diéu hanh hoat dgng kinh doanh, trong cong téc ké toan, thdng ké va lap
bao céo tai chinh ndm 2023 cua Cdng Ly, viéc tuéin thu didu 18, céc quy ché, quy
dinh cua Cong ty;

- Tham dinh bdo céo tinh hinh san xuét kinh doanh, bdo céo tai chinh cta
Cong ty nam 2023;

2. Sw phdi hop ciia BKS véi HDQT, ban Tong giam doc va ¢d dong:

- Hoi dong quan tri Cong ty di hop va ban hanh nghi quyet quyét dinh,
theo ding quy ché hoat dong. Trén co s& Nghj quyét IIDQ1 Tong Gidm dbc da
diéu hanh Céng ty thyc hién hoan thanh cdc Nghi quyet HDQT giao.

- HPQT, ban Téng gidm dou va cac phong ban chirc nang da cung cAp
cldy du hd so, tai licu, théng tin vé cong tac quan ly dleu hanh SXKD theo yéu
cau ciia BKS nhim tao didu kién cho BICS thue hién quyén va nghia vu theo yéu

cAu ctia phap luat.

Quan 18 Vi ¢ dongj rong nam 2023 khong c¢6 vin ban nao cua cd
dong puri vé BKS dé yéu ciu kiém (ra cac véin dé lién quan dén cong tac quan 1y,
didu hanh SXKD cia HDQT va ban Tdng giam déc.
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3. Két qué Kiém soat nim 2023:

3.1 Giam st viée quéin ly va diéu hanh cia Hji dong quan tri, Tong
giam doc thye hién nhiém vu nitm 2023 do Dai hi ddng co dong giao:

Dai hoi dong ¢ déng nim 2023 dé thyc hién quan Iy va diéu hanh cong ty.

- Hoi ddng quén trj va Tong gidm dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong coa
Cong ty tudn thu cdc quy dinh cua phap luat, thye hién nghiém tac didu 18 cia
Cong ty dd dugce Dai hoi ddng cb déng théng qua.

- Hoi dong quan fri va 1ong gidm dbc cong ty di bam sat Nghi quyet cua

3.2 Kiém so#t tinh hinh hoat ddng séin xuiit kinh doanh niim 2023.

3.2.1. K&t qué thuwe hién cic chi tiéu kinh té chit yéu niim 2023 cia
PVT: 1.000d4

Cong ty nhw sau:

TT Chi tiéu Thye hi¢n Ké hoach Thye hién Ty 16 T
niam 2022 nim 2023 nim 2023 ()

| | 4ig tristnoaditiinh deanh | 3p13gmyeg | 300.000.0007 156430820 52%

2 | Doanh thu 311.163.761 281.818.182 148.867.288 53%

3| Tidn vé tai khoan 345.647.611 | 320.000.0000 ) 206.779.185 65%

4 | Loi nhu@n trude thué 6.350.520 5.000.000 3.582.462 2%

5 | Céc khoan phai np NSNN 30.619.695 | 28.181.818 14.855.181 53%

3.2.2 Nhin xét, danh gia:

+ Gid tri san lugng thye hién so voi ké hoach dé& ra dat 52%, doanh thu
dat 53%, lgi nhuén trude thué dat 72%.

+ Tién v& tai khodn dat 65% so vai ké hoach.
4, Xiém tra tinh hop ly, hop 1€, trung thye, mire do cin trong trong

quan 1y tai chinh, {6 chire cong tac ké todn, thong ké va 1dp bdo cdo tai
chinh.

4.1 Tham dinh Bdo cdo (ai chinh niim 2023:

Ban Kiém soét da tién hanh xem xét Bdo cdo tai chinh cia Cong ty ndm
2023, kiém tra sb sach ké todn, lciém tra chon miu mét sd chimg tir thu, chi,
chimg tir ngén h‘mg, phmu nhép xual vl lu, chirng tir thanh todn tam ng, [hanh
todn coéng ng ...; Bao cédo chi tiét cong no, bao cdo kiém ké tai san, vit t, tién
vbn, bio cdo cac khmn dau tu...

Trén co s& Bao cdo tai chinh ndm 2023 cia Cong ty (da duoc kiém toan
béi Cong ty TNHH Kiém Toan va Tu Vin A&C), Ban Kiém soat da thim dinh
va bao cdo Dai hoi dong c¢b dong nhu sau:



- Céng ty dé ghi chép, phén dnh cdc nghiép vu kinh (¢ phét sinh trén s0 sach
ké to4n va bao cdo tai chinh nim 2023 cta Céng ty mét cach trung thuc va hgp
’ PN " ‘ 4t X oavw . A ‘ Aqrn \ 5 \ ‘
ly, tun thii cc quy dinh vé tai chinh, ké toan, thu€ hién hanh cia Nha nuéc.

. .y ~ A 9 gen \ .
4.1.2 Danh gid mot so chi tiéu tai chinh:

- Tong tai sén: 106.736.265.735 dong
+ Tai sén ngén han: 98.583.222.417 dong
+ Tai san dai han: 8.153.043.318 ddng

- Téng ngudn von: 106.736.265.735 dong
+ No phai tré: 56.504.995.646 ddng
+ Ngudn vdn chi s¢ hitu: 50.231.270.089 dong

- Két qué sin xuit kinh doanh:
+ Téng doanh thu bén hang: 148.867.288.956 ddng
+ Logi nhuén truge thué: 3.582.462.092 dong
+ Lgi nhuén sau thué: 2.850.706.227 dong

Mt sb chi tiéu danh gid khai quat tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty
CP Xay lip va Dich vy Séng Da:

Don
vl
Chi tiéu tinh Nim 2022 | Niim 2023
I- BS tri co cfiu tai sitn vA co cAu ngudn von
I.1- Co chiu tai sin
- Tai san ngéin han/ Tdng tai san % 94,25 92,36
- Tai san dai han/Téng (ai sdn Y 515 7,64
1.2- Co cfiu ngudn von )
- No phii trd/ Téng ngudn vén % 64,65 52,94
- Ngudn vén chi s¢ hivu/ (8ng ngudn vén % 35,35 47,06
2- IChé niing thanh todn , -
2.1- Khé ning thanh todn nhanh 1,33 1,49
2.2- Khé nang thanh todn hién hanh 1,49 1,74
3- Ty sufit sinh 10i
3.1- Ty sudit loi nhugin sau thué /doanh thu % 1,61 1,91
3.2- Ty suéit lgi nhugn sau thué /tdng 14i san (ROA) %o 3,51 1,67
3.3- Ty sudt loi nhudn sau thué /vdn chi 50 hiu (ROE) % 9,92 5,68

* Nhiin xél, danh gid:

Qua xem xét, phan tich céac sb lieu phan anh (rén béo cdo (i chinh coa
Cong ty, Ban Kiém soat nhan théy:

- Ty trong Lai san ngén han 14 92,36% gidm so v&i nam 2022 (94,25%) va
ty trong Tai sdn dai han 1 7,64% tang so v&i nam 2022 (5,75%) didu nay cho
thay co cAu tai san van chua cin doi, (y rong 1ai san dai han 1a rét thﬁp 7,64%, Ly
trong tai san ngin han 14 92,36% (rong do6 gia trj phai thu cia khich hang 74,25
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ty, didu ndy cho thdy vén kinh doanh cia Cong ty dang bi chiém dyng va @
dong.

- Chi sb thanh todn nhanh cua Cﬁng ty ndm 2023 la 1 49 phan z‘lnh kha

ning hodan tra dugc cic khoan ng ngin han llong thoi glan ngén. Chi s6 thanh
toan hién hanh ndm 2023 1a 1,74% la rat t6t didu nay thé hién Cong ty c6 thé
thanh toan duge hét cac khoan ng.

- Chi tiéu hang tdn kho cudi ndm 2023 cua Cong ty 12 14,12 ty ciing da
giam so voi ddu ky 14 14,96 ty.

- Trong nam 2023 céc thanh vién IIDQT Tong gidm ddc va céc phong
ban chirc ning v& co ban da thyc hién quyén va nhiém vy dugc giao theo ding
quy dinh cua Phép ludt, diéu 1é cong ty, Nghi quyét DHDCD.

- Con&, ty ¢6 tinh hinh tai chinh lanh manh, thyc hi¢n ding céc quy dinh
ctia Luét ké toan, Luét chirng khodn, hach toan theo ding ché do, chuan myc ké
toan Vi€t Nam.

- Viéc quan ly va su (lung von, (ai san ciia Cong ty tuin tha theo ché do
quan ly tai chinh hién hanh, Piéu 1& cuia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong.

5. Chi tri thu lao HDQT va BICS 2023:

Tho lao Hoi dong quan (rj va Ban kiem soat Cong ty ndm 2023 da chi tra
véi thng s6 tidn: 345.600.000 ddng; cu thé:

+ Thy lao chii tich HPQT: 57.600.000 ddng.

+ Thu lao cac thanh vién HDQT: 192.000.000 dong

+ Thu lao TB kiém sodt: 38.400.000 dong

+ Thi lao céc thanh vién ban kiém soat: 57.600.000 ddng
6. Kién nghj ciia Ban kiém soat:

- D& nghi Cong ty déy nhanh viéc thu hdi von, gidam gia tri d& dang, gidm
cong ng phai thu cua khach hang.

-T#Ang cudng hon nita cdng Lac liép thi ddu théu, céng tac dau tu,

- Nghién clru, xdy dung dinh mirc (on kho vat tw hgp ly vira dam bao phue
v kip thoi cho sin XUAL, gidm mirc tdn kho;

- R4 so4t va dinh bién lai nhan sy cac phong ban, td dbi gon nhe hon dé
tiét giam duoc chi phi quan 1y doanh nghigp.

- Nghién ctru str dung cac quy Déu tu phét trién, khen thudng phic loi dé
dao (ao va néng cao (rinh do chuyén mén, k§ thudt, nghiép vy cho cong nhén
vién, m¢ rong phat (rién san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua.

I K& hoach cong téc kiém sodt nim 2024:

Ban kiém soat thay mit Dai hoi déng ¢b dong kiém soat hoat dong kinh
doanh, quan ly diéu hanh cia Ban linh dao Céng ty dam bao tuén thu Diéu 18
ctia Cong ty va Phap luéit hién hanh.



Nhiém vu cu thé nim 2024 nhw sau:
- Quy 1/2024:
+ R4 soat, xem xét bdo céo tai chinh ndm 2023
+ Gidm sat cac mit hoat dong cia Coéng ty, viéc trién khai ké hoach
SXKD quy 1/2024
- Quy 11/2024:
+ Bho céo két qua kiém soat ndm 2023 trinh DHDCD thudng nién 2024
4+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy /2024
+ Kiém tra tinh hinh thyre hién Nghi quyét cia DHDCD thudng nién
- Quy 111/2024:
+ Xem xét bdo céo tai chinh quy 11/2024
+ Xem x6ét tinh hinh thyc hién SXKD quy 111/2024, cong tac dau tu, thu
hdi vén, quyét todn cac cong trinh.
- Quy 1V/2024:
+ Xem xét bdo cdo tai chinh quy 11, IV/2024
+ Xem xét tinh hinh thuc hién ché do ddi véi ngudi lao dong, cdng tac
thanh quyét toan thu hoi von céc cong trinh.,
+ R4 soat danh gia viéc thye hién ké hoach SXKD nam 2024
+ R4 soat b liéu, sb sach chiing tir dé chudn bi cho BCTC nam 2024

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Noi nhiin:

- Nhu trén;
- HDPQT, TGD Céng ty; '
- Luu Ban KS.

Trin Quang Hung



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Pic lap - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 01 thdng 04 ndm 2024

TGO TRINH
DAI HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
“V/y: Thong qua mic tién luong, thy lao cia HDQT va Ban kiém soat”

Ciin cri:
- Luét doanh nghiép;
- Diéu I&¢ Céng ty c¢6 phin Xdy ldp va Dich vu Séng Da;
‘ Hbi dong quan tri Cong ty kinh trinh Pai hoi déng cd dbéng thong qua mirc
tién luong, thu lao cia HDQT va Ban ki€m soét nhu sau:
I. V& chiphi thi lao HDQT va Ban kiém sodt nim 2023:

Tinh hinh chi trd thi lao cta Hoi ddng quén tri, Ban kiém so4t Céng ty cu thé nhu
sau: Muc dé hoan thanh trung binh céc chi tiéu kinh té tai chinh nam 2023 dat dudi
100% do dé téng s6 thil lao nam 2023 p[m tré 1a: 345.600.000, ddng ( Bang chii: Ba

tréim bén muoi léim triéu séu trdm nghin déng chén)

Dvt: Déng
— CHUC DANH l“ii)lg t]if:lg Tong sézt(l;;\?’lao nim
1 Chu lILh IIDQI 1 12 57.600.000
) 2 fhanh v1en IIBQ F 4 | I 12 | - 77732 OOO_QOO
3 | Trudng BKs i 12 - 777%{57400 000
4 | Thanh vién BKS 2 12 57. 600 000
Tong cong 345.600.000

N Ké hoach chi tra thi lao eda HDQT v Ban kiém sodt nim 2024:

Viéc xiy chrng ké hoach thu lao nim 2024 cia Hoi déng quén trj va Ban kiém
soat cOng ty gjan trén co sO cac bhl titu ké hoach san xuét kinh doanh chi yeu [(San
|U’Ul]}:, TH + Doanh Thu + Tién v& TK + Loi nhugn)/4| ndm 2024 duge Dai hoi dong
cd dong thudng nién théng qua. Vi vay, dé nghi Pai hoi déng cb déng théng qua mirc
thi lao cho Hoi ddng quan tri va Ban kiém sodt nim 2024 nhu sau:

1. Khity 1& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh chi yéu ctia Cong
Ly 16n hon hodc bang 100% thi thu lao HPQT va Ban kiém soat la:

- Chu tich HDQT: 6.000.000 déng/thang



- Thanh vién HPQT: 5.000.000 dong/ngudi/thang

- Truéng Ban kiém soat: 4.000.000 dong/ngudi/théng
- Thanh vién Ban kiém so4t: 3.000.000 dong/ngudi/thang
- Thu ky HDQT: 3.000.000 dong/ngudi/thang

Dong thoi, Cong ty duoc trich 10% loi nhudn sau thué vugt ké hoach dé thuéng
cho: IIDQT, BKS, Ban TGP va céc c4 nhan cé thanh tich.

3. Trong trudng hgp Cong ty thue hign dudi 100% céc chi tiéu ké hoach san xudt
kinh doanh chi yéu thi mic thi lao HPQT va Ban kidm soat s& tuong ting véi
muc dd hoan thanh ké hoach, nhung khéng thap hon 80% mic tién lwong, thu lao
dat k& hoach ctia cdc TV HDQT, BKS va Thu ky HDQT

Hbi dong quén tri kinh trinh Dai hoi dong c¢d déng xem xét, théng qua.

Xin trin trong cam on.

Noi nhdn: TM. HOI BONG QUAN TRI CONG TY () ’s
- DH c6 déng; 7
- Luu HDPQT, TCKT.

, SONG m s,
S6nd'T @%/lall Chinh
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TONG CONG TY SONG DA~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Dic 1ip - Tw do - Hanh phie

Ha N§i, ngay 01 thang 04 ndm 2024

TO TRINH
PAI HOI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
“V/v: Phé duyét phuong an phan phéi lgi nhuén
va chia ¢0 tire ndm 20237

Can cir:

-~ Diéu 1& (8 chitc; Quy ché quén 1§ (i chinh clia Cong ty ¢6 phdn Xay lap va
Dich vu Séng D,

- BAo c4o tai chinh nam 2023 di kiém todn;

Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi Ddng Cb dong phé duyét
phuong 4n phan phoi lgi nhuén ndm 2023 nhu sau:

TT Chi icu b $6 tidn
1 Lm nhuan tr Lréfc thué ném 2023 dong 3.582.462.092
2 | I hue [hu nhap doanh ngjhlep phiu nop déng 731 755 865
3 | Loi nlmdn sau thué ném 2023 dong 2 850 706. 227
4 Tong, loi nhuzm phan phm dong 2. 850 706 227
- | Tr lCh quy dau (ur phét trién dong
- l1lch quy ldien lhll’(ﬁ'l];:, phuc lgi dong 450. 706 227
- | Chia ¢ tire (10.000 ddng/cd phin, ty 1§ 8%%) dong 400 000 000
Kinh dé nghi Dai hoi ddng c¢é déng xem xéL, thong qua.
Noi nhdn: TM. HOLDONG QUAN TRY CONG TY )
- DH c6 dong; ; (-)N(?"?ﬁ@m TICH S
- Luu HDQT, TCKT. 7/ CONG TY \
v_,)' CO PHAN '.'\
AL A/@/ Hvy
‘ ONG - \\’y

Flﬁi; Kuan Chinh



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP XL & DV SONG DA Doc 1ip - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 01 thang 04 ndm 2024

TO TRINH
DPAI HQI DONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2024
“V/v: Lwa chon don vi kiem todn BCTC 2024”

Ciin cir:
- Luét doanh nghiép;
- Diéu 1& Cong ty 6 phan Xay 1ip va Dich vu Séng Da;

Pé thyc hién viée kiém todn doc 1dp c4c Bdo cao tai chinh ndm 2024 cia
Cong ty CP Xy lap va Dich Vy Séng Da theo ding quy dinh cta phap llldt va
didu 1§ cong ty. Hoi Ddng quén tri cong ty kinh trinh PHCD uy quyén cho
HDQ’I codng ty lwa chon don vi kiém todn doc 1ap ¢6 ddy di tu céch phép nhin
dé kiém todn BCTC ndm 2024 theo ding quy dinh cia Ludt Doanh nghiép va
Luét Chirng Khodn da quy dinh.

Kinh dé nghi Pai hoi dong cb déng xem xét, théng qua.

Noi nhén: TM. HOI PONG QUAN TRI CONG TY@
- DH c6 dong; Z\ONATRHY
- Luu HDQT. y (‘ON() Y

cO Pt AN

\WW w%
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. v
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TrAn Xuan Chinh
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